Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung ob-

Bericht des Aufsichtsrates

liegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung beraten, tiber-
wachte kontinuierlich die Fuhrung der Geschafte und war in alle wesentlichen Entscheidungen direkt
eingebunden. Er hat sich an den entsprechenden Empfehlungen des Public Corporate Governance Ko-

dex der Stadt Kéln (PCGK Koln) orientiert
Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmdRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
mundlicher Form tiber die wirtschaftliche und finanzielle Situation sowie die Entwicklung des Unter-
nehmens. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand grundsatzliche Fragen der
Geschafts- und Unternehmenspolitik, der Unternehmensstrategie, der finanziellen Entwicklung und
der Ertragslage der Gesellschaft sowie Fragen zu Geschéaften erortert, die fur die Gesellschaft von Be-

deutung sind.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat mit dem Vorstand auch auRerhalb der Sitzungen in regelméRigen Ab-
standen Themen und Fragen von wesentlicher Bedeutung erortert und abgestimmt. AuBerdem haben
sich die Vorsitzenden der Ausschisse auch aulRerhalb von Gremiensitzungen mit dem Vorstand fach-

lich ausgetauscht.

Die Zusammenarbeit zwischen diesen Organen ist in der Geschaftsordnung Aufsichtsrat und Ge-

schéftsordnung Vorstand festgehalten.
Aufsichtsratssitzungen und Beschliisse

Im Berichtszeitraum fanden acht Aufsichtsratssitzungen statt, in denen der Vorstand ausfuhrlich und
zeitnah tber den aktuellen Geschiaftsverlauf berichtet hat. Falls notwendig, wurden die Sitzungen auch
hybrid durchgefiihrt. Zudem wurde im Friihjahr 2023 eine Klausurtagung abgehalten, in der der Auf-
sichtsrat zusammen mit dem Vorstand die Aspekte Klimaziele und Nachhaltigkeit fir Wohnungsunter-
nehmen und im Gebdudesektor diskutiert hat. Von besonderem Interesse waren dabei die kiinftigen
CSRD-Anforderungen. Zudem wurden die enormen Herausforderungen fiir die Wohnungswirtschaft

aufgrund von Baukosten- und Zinsentwicklung erértert. Die wirtschaftliche Lage, die Entwicklungen



und die Versorgungssicherheit waren auch im Jahr 2023 Bestandteil der Berichte des Vorstandes an
den Aufsichtsrat. Ausfuhrlich wurde sich auRerdem mit den turnusméaRigen Revisions- und Compli-
anceberichten sowie des Risiko-Chancen-Managements auseinandergesetzt. Es sind keine Compli-
ance-VerstoRe bekannt. Weiterhin erfolgten regelmaRige Unterrichtungen tiber die Segmentbericht-
erstattung, Investitionsentscheidungen bzw. der Erwerb/ die VerduRerung von Grundeigentum. Die
Wirtschaftsplanung wurde ausfiihrlich erértert und beschlossen. Ferner wurde regelméaRig tber den
aktuellen Stand des Projektes connectIW und der Neuausrichtung des Bereichs der Immobilienbewirt-
schaftung berichtet und diskutiert. Darliber hinaus wurde die Bilanz ,Mieter werden Eigenttiimer“ und
die Auflésung von modernes kéln (mk) behandelt. Zustimmungsbediirftige Manahmen wurden im
Aufsichtsrat und in den Ausschiissen sorgfaltig gepruft, besprochen und entschieden. Die Vorsitzenden
der Ausschisse haben im Aufsichtsratsplenum jeweils regelmdRig iber die Ergebnisse der Ausschuss-

sitzungen berichtet. Teilweise tagte der Aufsichtsrat bei Bedarf ohne den Vorstand.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Arbeit der Ausschiisse

Um eine ausgewogene fachliche Beratung einerseits sowie eine effiziente Kontrolle andererseits zu
gewdhrleisten, hat der Aufsichtsrat insgesamt vier Ausschisse gebildet: den Ausschuss fur Vor-
standsangelegenheiten und Strategie, den Finanz- und Prifungsausschuss, den Personalausschuss und
den Bauausschuss.

Der Finanz- und Prifungsausschuss tagte fiinfmal, der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten und
Strategie tagte sieben sowie der Personal- und der Bauausschuss jeweils zweimal. Die Vorsitzenden der
Ausschusse berichteten dem Aufsichtsrat turnusméaRig Gber die Ergebnisse der Ausschusssitzungen

und erlauterten ausfiihrlich die fir die Aufsichtsratssitzungen vorbereiteten Beschlusse.

Jahres- und Konzernabschluss 2023

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf hat den Jahresabschluss der GAG Im-
mobilien AG zum 31. Dezember 2023, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebe-
richt zum 31. Dezember 2023 gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk

versehen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden unter Be-
achtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und der Regelungen des HGB und des AktG
aufgestellt.
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Der Abschlusspriifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemaRer Abschlusspriifung vorgenommen. AuRerdem

wurde gemaR § 20 der Satzung eine Priifung gemaR § 53 Abs. 1 HGrG durchgefihrt.

Jahres- und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht sowie die Priifungsberichte der
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
vor und wurden in der Sitzung des Finanz- und Prifungsausschusses am 23. April 2024 und in der Bi-
lanzsitzung des Aufsichtsrates am 23. April 2024 jeweils in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend
behandelt. Der Abschlussprifer berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung sowie dar-
tber, dass keine wesentlichen Schwéchen des internen Kontrollsystems vorliegen. Die Abschlusspriifer

standen fir erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfuigung.

Die Prufungsberichte des Abschlusspriifers wurden vom Aufsichtsrat nebst Ausfiihrungen des Ab-
schlussprifers zur Kenntnis genommen und eigenstandig gepruift. Der Aufsichtsrat hat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichts-

rat hat auch den Konzernabschluss gebilligt.

Dem zusammengefassten Lagebericht und insbesondere der darin wiedergegebenen Beurteilung der
weiteren Entwicklung des Unternehmens wurde zugestimmt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstandes hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen, da er nach sorgfiltiger Abwagung zu der Uberzeu-
gung gelangt ist, dass die Vorsorge fiir die Gesellschaft unter Berticksichtigung der berechtigten Inte-

ressen der Aktiondre am Ergebnis gewahrt ist.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Den vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellten Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen (Abhdngigkeitsbericht) hat der Abschlusspriifer ebenfalls gepriift. Der Abschlusspriifer hat
diesem Bericht den folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemaRen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

e die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

e beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-

messen hoch war.“
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Der Finanz- und Priifungsausschuss sowie der Aufsichtsrat haben den vom Vorstand aufgestellten und
vom Abschlussprifer gepriften Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und den
Abhangigkeitspriufungsbericht gemal § 314 AktG geprift. Abhdngigkeitsbericht und der Abhéngig-
keitsprifungsbericht waren Gegenstand der Beratungen in den vorbereitenden Sitzungen des Finanz-
und Priifungsausschusses und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates. Nach dem abschlieBenden Er-
gebnis seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Abhdngigkeitsbe-
richt und die in ihm enthaltene Schlusserklarung des Vorstands und ist mit dem Ergebnis der Priifung

durch den Abschlusspriifer einverstanden.

Personelle Verdnderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es keine personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat und Vorstand.

Der Vertrag mit Vorstandsmitglied Kathrin Moller endet Mitte des Jahres 2025. Sie hat den Aufsichtsrat
dartber informiert, diesen nicht zu verlangern. Daraufhin hat der Aufsichtsrat Ende des Jahres 2023
einen renommierten Personalberater beauftragt, einen potenziellen Nachfolger bzw. eine potenzielle

Nachfolgerin zu finden.
Der Aufsichtsrat dankt den Aktiondren des Unternehmens fir ihre Unterstiitzung, dem Vorstand, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GAG fur die im abgelaufenen Geschafts-

jahr geleistete Arbeit.

Ké&ln, den 23. April 2024

Mike Homann (Aufsichtsratsvorsitzender)
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